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BOQ GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HQI PONG TRUONG Djc 1ap — Tw do — Hanh phiic
TRUONG PAI HQC THUONG MAI
S6:44§ /NQ-HPT Ha N¢i, ngay 03 thang AOnam 2023
NGHI QUYET

Vé viéc ban hanh Chién luge phit trién Truo'ng Pai hoc Thwong mai
giai doan 2023-2030, tim nhin 2040

HOQI PONG TRUONG TRUONG PAI HOC THUONG MAI

Can cit Lugt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Ludt sira d6i, b6 sung mét sé
diéu ctia Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Can cir Nghi dinh 56 99/2019/NP- CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phi ve Quy
dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét sé diéu cia Lugt sira déi, bé sung mot s6 diéu
cua Ludgt Gido duc Pai hoc,

Can cit Nghi dinh s6 60/2021/NP-CP ngay 21/6/2021 cia Chinh phii vé Quy dinh
co ché tw chii tai chinh ciia don vi sw nghiép cong ldp;

Can cir Nghi quyét s6 06/NQ-HPT ngay 18/01/2021 cia Hpi dong truong Truong
Dai hoc Thiwong mai ban hanh Quy ché T6 chire va hoat dong cua Truong Dai hoc
Thuong mai; Nghi quyet 56 30/NQ-HPT ngay 27/9/2021 cua Hoi dong truong vé viéc
diéu chinh mét s6 dzeu trong Quy ché Té chire va hoat dong cua Truong Pai hoc
Thuong mai; Nghi quyet 56 60/NQ-HDT ngay 11/10/2022 cua Hoi dong truong Truong
Bai hoc Thuong mai vé viéc sira déi, bé sung Quy ché T6 chirc va hoat dong cua
Truong Pai hoc T hwo‘ng mai;

Can cir Nghi quyet 6 99/NQ-HDT ngay 26/9/2023 tai phién hop thir 44 cia Hoi
dong truong Truong Dai hoc Thuong mai;

Xét dé nghi ctia Hiéu trudng Truong Pai hoc Thuong mai,
QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh Chién lugc phat trién Trudng Pai hoc Thuong mai giai doan
2023-2030, tim nhin 2040.

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tr ngay ky ban hanh va thay thé cho
Quyét dinh sb 1468/QD-HDT ngay 14 thang 12 nim 2020 cua Hoi dong Truong Dai
hoc Thuong mai vé viéc ban hanh “Chién lugc phat trién Truong Dai hoc Thuong mai
giai doan 2021-2030, tim nhin 2040”.

Piéu 3. Hiéu trudng Truong Pai hoc Thuong mai, Truéng cic don vi thude
Trudng; cac t6 chirc chinh trj - x4 hoi trong Truodng; vién chic va ngudi lao dong trong
Trudng Dai hoc Thuong mai va céc don vi ¢6 lién quan chju trach nhiém thi hanh Nghi
quyet nay./.

Noi nhén: TM. HQI PONG TRUONG
-B§ GD&DT (de béo cao); [

- Nhu diéu 3 (de thuc hién);
- Luwu Van thu, HPT.




DANH MUC CHU VIET TAT

CTPT
PH

pT

GS

GV
HDGSNN
HTKHQG
HTKHQT
HV
KHCN
NCKH
NCS
NCV
PGS

Ths
T™MU

TS

SPH

Y,

VND

: Chuong trinh dao tao

: Pai hoc

- Dé tai

. Gido su

: Giang vién

: Hoi ddng gido su nha nuwdc
: Hoi thao khoa hoc quéc gia
: Hoi thao khoa hoc quéc té
: Hoc vién

: Khoa hoc & Cong nghé

: Nghién ctru khoa hoc

: Nghién ctru sinh

: Nghién ctru vién

: Pho giao su

: Thac si

: Thuongmai University

- Tién si

: Sau dai hoc

: Sinh vién

: Viét Nam dong



MUC LUC

Trang
Phan 1: SUMANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI, TRIET LY GIAO DUC 1
1.1. Su mang 1
1.2. Tam nhin 1
1.3. Giatri cbt 16i 1
1.4. Triét ly gido duc 1
Phan 2: CAC MUC TIEU CHIEN LUQC 2
2.1. Muc tiéu chung 2
2.2.  Muc tiéu phat trién cac hoat dong 2
2.3.  Muc tiéu phat trién cac ngudn luc 5
Phan 3: GIAI PHAP THUC HIEN 11
3.1. Co hoi va thach thic 11
3.2.  Quan tri truong dai hoc 11
3.3. Tuyén sinh va dao tao 13
3.4. Nghién ctu khoa hoc 15
3.5.  Ddi ngoai va hop tac quoc té 16
3.6. Nhan lyc 18
3.7. Cosé vat chat 18
3.8. Taichinh 19
3.9. Caéc giai phap khac 20



Phan 1
SU MANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI,
TRIET LY GIAO DUC

1.1. Sir mang

Pao tao nhan luc chit luong cao, trinh do cao, c6 ning luc khai nghiép va
d6i mai sang tao, c6 kha nang canh tranh trén thi truong lao dong trong nudc va
qudc té; nghién ciu khoa hoc, tu van chinh sach, chuyén giao tri thic trong linh
vuc kinh té va thuong mai hién dai; dong goép vao su phét trién thinh vuong va
nang cao vi thé cua Viét Nam.

1.2. Tam nhin

Pén nim 2040 tré thanh truong dai hoc da nganh theo dinh huéng ddi moi
séng tao, hoi nhap va phat trién bén viing trong khu vuc Chau A.

1.3. Gia tri cot 16i

Gia tri cot I18i: Truyén théng, Trach nhiém va Sang tgo

- Truyén théng: Dan chu, doan két, nhan vin, hop tac, chia sé, tu luc tu
cudng, duy tri va khdng ngirng nang cao chat luong toan dién cac hoat dong.

- Trach nhiém: Thuong tdn phap luat; chiu trach nhiém giai trinh, céng khai va
minh bach hoa cac hoat dong; khong ngimg doi méi, da dang héa va nang cao chat
luong dao tao; tham gia tich cuc, thiét thuc va hiéu qua céc hoat dong cong dong;
khong ngirng cai thién chit lwgng cudc séng cho vién chire va ngudi lao dong.

- Sang tgo: Lién tuc doi mai voi tu duy sang tao trong hoat dong quan 1y,
giang day - hoc tap, nghién ciru khoa hoc, phuc vu cong dong; Két hop sang tao cé
nhan véi tri tué tap thé; Phat trién cac mdi quan hé, cac hoat dong thich tng va bén
vitng véi moi su thay doi.

1.4. Triét ly gi4o duc

Triét ly gido duc: Kién tao twong lai (Shape the future)

Tao dung moi truong giao duc trdch nhiém, chinh sach gido duc da dang
gitp ngudi hoc tré thanh nhiing ca nhan cé tu duy doc lap, sang tao, toan dién ca vé
tri tué va nhan cach, co khat vong vuon 1én; khang dinh thuong hiéu TMU trén nén
tang gia tri cot 16i Truyén théng - Trach nhiém - Sang tao.



Phan 2
CAC MUC TIEU CHIEN LUQC

2.1. Muc tiéu chung

(1) Nang cao chét lugng dao tao toan dién, d6i mdi nodi dung, chuong trinh
dao tao; da dang hinh thirc, phuong thic dio tao, ting budc nang cao chuan dau
ra va phat trién cdc nganh/chuong trinh dao tao méi gan véi su phat trién cua nén
kinh té s6 trén co s& d6i ngil giang vién, vién chic hanh chinh ¢é ning luc cao; co
s& vat chat, ha ting cdng nghé thdng tin hién dai, chuyén doi s déng bo; tai chinh
bén viing.

(2) Phét trién vitng chiac khoa hoc cong nghé dé thuc su la dong luc gop
phan quyét dinh dua Truong Pai hoc Thuong mai tro thanh truong dai hoc dinh
hudng ddi méi sang tao; tiém luc khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao dat trinh
d6 qudc té trén co s¢ da dang hoa cac ngudn luc va mé rong hop tac.

(3) Tang cuong trach nhiém phuc vu cong dong tich hop trong hoat dong

nghién ctiru khoa hoc va nang cao chat lugng dao tao.
2.2. Muc tiéu phat trién cac hoat déng
2.2.1. Cac muc tiéu tuyén sinh va dao tao

Chi tiéu

2023-2025

2026-2030

Phat trién CTDT trinh
do PH

- S6 CTPT chuan mé méi: 6
-7

- S6 CTPT dinh hudng
chuyén sdu nghé nghiép
quéc té/tich hop quéc té mo
méi: 10 - 13

- S6 CTDT tir xa: 5

- S6 CTDT chuan mg méi: 2
-5

- S6 CTDT tién tién, dinh
huéng chuyén sau nghé
nghiép qudc tétich hop
quéc té mo méi: 2-5

Phat trién CTDT trinh
do SbH

S6 CTPT momai:1-2

S6 CTPT moméi:1-2

Phét trien CTDT lién
két quéc té

S6 CTDT lién két quoc té
mo moéi: 3-5

S6 CTDT lién két quoc té
mé méi: 8 - 10

Tuyén sinh trinh do
bH

- PH chinh quy: 4.800 -
5.100 SV/nam

- PH tor xa: 900 - 1.000
SV/nam

- PH chinh quy: 5.100 -
5.500 SV/ndm

- bH tr xa: 1.000 - 1.200
SV/nam

Tuyén sinh trinh do
SbH

- ThS: 500 - 600 HV/nam
-TS: 30 - 40 NCS/nam

- ThS: 500 - 600 HV/nam
- TS: 40 - 50 NCS/nam




Tuyén sinh chuong
trinh dao tao lién két

quéc té

- BH: 800 - 1.000 SV/nam
- SDH: 15 - 20 HV/nam

- bH: 800 - 1.000 SV/nam
- SPH: 15 - 20 HV/nam

Ty 1& SV tét nghiép

- Ty 1& SV tbt nghiép ding
han: > 50%

- Ty 1& SV tét nghiép trong
Khung thoi gian khong vuot
qua 1,5 thoi gian theo ké
hoach hoc tap chuan: > 70%

- Ty 1& SV tét nghiép dung
han: > 50%

- Ty 1& SV tbt nghiép trong
Khung thoi gian khong vuot
qua 1,5 thoi gian theo ké
hoach hoc tap chuan: > 70%

Ty 1€ SV ¢6 viéc lam

Ty I&é SV ¢0 viéc lam, tu tao
viéc lam phu hop véi trinh
d6 dao tao hodc hoc tiép
trinh d§ cao hon trong thoi
gian 12 thang > 70%

Ty I& SV ¢ viéc lam, tu tao
viéc lam phu hop vai trinh
d6 dao tao hoic hoc tiép
trinh d0 cao hon trong thoi
gian 12 thang > 70%

Ti 1é SV tot nghiép hai
long voi téng thé qua
trinh hoc tap va trai
nghiém tai truong

Ti & SV tot nghiép hai long
Vv6i tong thé qué trinh hoc
tap va trai nghiém tai truong
> 70%

Ti lé SV tot nghiép hai long
V6i tong thé qua trinh hoc
tap va trai nghiém tai truong
> 70%

2.2.2. Cac muc tiéu nghién ciu khoa hec

Chi tiéu

2023-2025

2026-2030

Nang cao nang luc nghién
ctu cua doi ngl giang
vién, nghién cttu vién *
Luu y: (*) khdng tinh
GV, NCV tap su

- S6 nhém nghién cau c6
cong b qudc té: 12 - 15

- Ty 1& bai bao WoS,
Scopus/GV, NCV: 0,20 -
0,30 bai/GV, NCV/nam

- Ty I¢ bai bao trong nudc
co uy tin (tap chi duoc
HDGSNN danh gia tur 0,75
diém tro 1én; HTKHQT
bang tiéng Anh): 0,55 -
0,65 bai/GV, NCV/nam

- Ty 12 bai bao/GV, NCV:
> 0,8 bai/GV, NCV/nam

- S5 HTKHQT/HTKHQG:
6 - 7/nam

- Ty l¢ dé tai cac cap/GV,
NCV:>0,15

- S6 nhém nghién ctu co6
cong b qudc té: 15 - 20

- Ty 1& bai bao WoS,
Scopus/GV, NCV: 0,30 -
0,35 bai/GV, NCV/nam

- Ty 1€ bai bao trong nudc
cO uy tin (tap chi dugc
HDGSNN danh gia tu 0,75
diém tro 1én; HTKHQT
bing tiéng Anh): 0,65 - 0,70
bai/GV, NCV/nam

- Ty 1€ bai bdo/GV, NCV: >
1,0 bai/GV, NCV/nam

- S6 HTKHQT/HTKHQG: 6
- 7/nam

- Ty 1é d& tai cac cap/GV,
NCV:>0,2




Phat trién mot so linh
vuc nghién cau chién
luge va d6i méi sang tao

- S6 linh vuc nghién cau
chién luoc: 1 - 2

- Sb bai bao WoS, Scopus
thudc linh vuc nghién cuu
chién luoc va doi mai sang
tao: 4 -6

- S6 PT cap Quéc gia,
Nafosted: 1 - 2

- S6 DT cép b va tuong
duong thuoc linh wvuc
nghién cau chién lugc va
d6i mai sang tao: 2 - 3

- S6 tai san tri tué dang ky
dugc chap nhan/cap giay
chung nhan: 10 - 15/nam

- S6 linh vuc nghién cau
chién luoc: 3-4

- S6 bai bdo WoS, Scopus
thuoc linh vuc nghién ctu
chién lugc va doi méi sang
tao: 18 - 20

- S DT cip Qubc gia,
Nafosted: 1 - 3

- S DT cép bd va tuwong
duong thudc linh vuc nghién
ciu chién lugc va dbi méi
sang tao: 4 -5

- S6 tai san tri tué dang ky
dugc chap nhan/cip gidy
chung nhan: 10 - 15/nam

Gan két hoat dong
NCKH vaéi nang cao
chét luong dao tao, phuc
vu cong dong

- Sb dé tai cap truong binh
quan: 50/ndm

- 86 nguoi hoc thuc hién
NCKH: > 3.000

- Ty 18 GV tré (< 40 tudi)
tham gia NCKH: > 80%/nam
- S6 hoat dong KHCN
theo hudéng phuc vu cong
dong: 5 - 7/nam

- Sb dé tai cap trudong binh
quan: 50/ndm

- S6 nguoi hoc thuc hién
NCKH: >5.000

- Ty 18 GV tré (< 40 tudi)

tham gia NCKH: > 90%/nam

- S6 hoat dong KHCN theo

huéng phuc vu cong ddng: 7

- 9/nam

2.2.3. CAC muc tiéu déi ngoai va hep tac quéc té

Chi tiéu

2023-2025

2026-2030

Phét trién cac ddi tac quéc
té méi (dao tao va NCKH)

S6 lugng cac ddi tac méi:
3-5

S6 luong cac ddi tac méi:
5-8

Phat trién cac du &n hop
tac québc té trong NCKH

S6 lwong du &n phat trién

trong giai doan: 1 -2

S6 lwong du an phat trién
trong giai doan: 1 -2

Hoat dong thu hat, trao
doi sinh vién quéc té

- S6 lwong SV trao ddi hang

nam: 50 - 60

- S6 chuong trinh giao luu

SV quéc té hang nam: 4 - 5

- S6 luwong SV trao doi
hang nam: 60 - 80

- S6 chuong trinh giao luu
SV quoc teé hang nam:

5-8




2.2.4. Cac muc tiéu kiém dinh chdt lweng giao duc

Chi tiéu 2023-2025 2026-2030
Kiém dinh chat luong Kiém dinh chat luong
co sO gido duc Truong theo ding chu ky

Kiém dinh CTDPT
trinh d6 BPH

Pam bao kiém dinh chat
lurong dang chu ky, 100% cac
CTDT du diéu kién kiém dinh
chat lugng dat chuan chat
lugng, trong d6 2 - 3 CTDT
dat chuan kiém dinh quéc té.

Pam bao kiém dinh chat
lugng dang chu ky, 100% cac
CTDT du diéu kién kiém dinh
chat lugng dat chuan chat
lugng, trong do 4 - 6 CTDT
dat chuan kiém dinh quéc té.

Kiém dinh chat luong
CTDT trinh d6 SDH

S6 CTPT dat chuan kiém
dinh: 2-3

S6 CTPT dat chuan kiém
dinh: 3-4

2.3. Muc tiéu phat trién cac nguon luc

2.3.1. Cac muc tiéu té chirc bg may va nhan luc

Chi tiéu

2023-2025

2026-2030

Hoan thién t6 chac bo may
gon nhe, hiéu qua, khoa
hoc; Vé6i co ché quan Iy va
hoat dong theo dinh hudng
d6i méi quan tri dai hoc va
thuc hién co ché tu chu, tu
chiu trach nhiém

Hoan thién co cu to chac
Truong theo 3 cp: Truong
- bon vi thugc Truong -
Pon vi ciu thanh don vi
thuoc Truong

Hoan thién co ciu to chuc
Truong theo 3 cip: Trudng
- bon vi thugc Truong -
Pon vi ciu thanh don vi
thuoc Truong

Pam bao 6n dinh doi ngii
giang vién du vé sb luong,
dat chuan vé trinh do theo
quy dinh véi tang chuc
danh; chu trong xay dung
doi ngl giang vién co
trinh d6 cao vé giang day
va NCKH

- S6 luong GV: 520 - 530
(nguoi)

-Ty g GV IaTS: 45 - 50%
- S6 luong PGS: 2 - 3
nguoi/nam

- S6 lugng GS: 1 - 2 ngudi
- Ty 1€ GV giang day hoc
phan chuyén mén bang
ngoai ngir: 16% - 20%

- Sb lugng giang vién nuéc
ngoai tham gia cac CTDT
binh quan: 60 - 70 ngudi/nam.

- S6 lugng GV: 530 - 550
(nguoi)

-Ty @ GV IATS: 55 -60%
- Sb luwong PGS: 2 - 3
nguoi/nam

- S6 lugng GS: 1 - 2 nguoi
-Ty 1¢ GV giang day hoc
phan chuyén mén bang
ngoai ngir: 25% - 30%

- S6 luong giang vién nudc
ngoai tham gia cac CTDT
binh quén: 70-80 ngudi/nam.




bam bao ty 1€ phu hop
gitta vién chuc va nhan
vién phuc vu/tong sb vién

chtrc, nguoi lao dong

Ty 1é vién chac hanh
chinh,
vu/tong chuc,

nguoi lao dong: < 35%

sd  vién

nhén vién phuc

Ty 1é€ vién chuac hanh
chinh, nhan vién phuc
vu/tong s6 vién chuc,

nguoi lao dong: < 35%

2.3.2. CAC muc tiéu co' sé vt chat

Chi tiéu

2023-2025

2026-2030

Phat trién hé thong co
so vat chat, thiét bi
theo hudng hién dai
déng bo, dap tng nhu
cau dao tao, NCKH va
cac hoat dong khac cua
Truong

Trién khai du an Tda nha
giang duong Trung tam CD
- Quy mé: 1 tang ham va 12
tang noi

- Dién tich xay dung: 2.177 m?
- Tong dién tich san xay
dung: 24.300m?

- Sb lugng 16p hoc: 82 - 88

Trién khai Du an xay dung
toa nha da nding AB

- Quy md du kién: 2 tang
ham va 15 tang noi

- Dién tich xdy dung du
kién: 2.300 m?

- Tong dién tich san xay
dung du kién: 40.000m?

Phat trién ha tang cong
nghé théng tin dong
bo, hién dai dap ung
nhu ciu dao tao,
NCKH va hoat dong

quan ly cua Truong

- Nang cap phong thyuc hanh,
hé théng may tinh, ha tang
mang, may chi, duong truyén,
hé thdng wifi, hé thdng an
ninh - gidm sat mang

- Tiép tuc thuc hién chuyén
d6i s6 trong quan ly diéu
hanh theo ké hoach cua dé
&n chuyén doi sb

- Hoan thién hé théng LMS,
xay dung hé thdng hoc liéu
dién tir dap ung téi da 30%
chuong trinh hoc cho hé dai
hoc chinh quy va giang day
100% cho dao tao tir xa

- Tang cuong nang luc hé
thdng phong thuc hanh dap
g nhu ciu dao tao; nang
cap ha tAng mang, may chu,
duong truyén, hé théng wifi,
hé théng an ninh - giam sat
mang

- Tiép tuc thuc hién chuyén
d6i s6 trong quan ly diéu
hanh theo ké hoach cua dé
an chuyén doi sb

- Nang cap hé théng LMS,
hé thdng hoc liéu dién tir dap
g nhu cau dao tao

Hé thong théng tin
quan ly

C6 day du dir lieu vé nguoi
hoc, GV va co s& Vit chat
phuc vu dao tao, dong thoi
cap nhat day du dir liéu trén
hé théng HEMIS

C6 day du dir lieu vé nguoi
hoc, GV va co s& Vat chét
phuc vu dao tao, dong thoi
cap nhat day du dit liéu trén
hé théng HEMIS




Phat trién thu vién theo
huéng hién dai, ddng
bo, ma rong két ndi dix
liéu toan cau dap ung
nhu cdu dao tao va
NCKH ciia Truong

- S6 dau séach, gido trinh, tai
lieu hoc tap bat buoc tinh
binh quan trén modt nganh
dao tao >=50.

- Trién khai thu vién sé:

+ Phan mém: Pau tu hé théng
phan mém quan ly tai liéu in,
tai liéu sb, phan mém cdng
thong tin va phan mém tim
kiém tap trung, két ndi thu
hoach tai nguyén dién tir tur Xa.
+ Phan cung: Pau tu hé
théng phan ctng day du,
ddng bo, hién dai.

+ Phat trién tai nguyén
thong tin di¢n to dap ng
100% tai liéu phuc vu dao tao
+ Lién thong véi cac thu
vién trong va ngoai nudc:
Trong nudc: 10; Nudc
ngoai: 3

- S6 dau sach, giéo trinh, tai
lieu hoc tap bat buoc tinh
binh quén trén modt nganh
dao tao >=50.

- Phét trién thu vién sé thong
minh:

+ Phan mém: Cap nhat, nang
cap, gia han bao tri; dau tu
maoi.

+ Phan cung: Thay thé, bd
sung mai, bao tri.

- Phét trién tai nguyén théng
tin dién ti: dap tng 100% tai
liéu phuc vu dao tao

Ty 1€ sinh vién hai long
vé didu kién day va
hoc cua co s¢ dao tao

Ty 1& sinh vién hai long vé
diéu kién day va hoc cua co
s& dao tao > 70%

Ty Ié sinh vién hai long vé
diéu kién day va hoc cua co
s¢ dao tao > 70%

2.3.3. Cac muc tiéu tai chinh

Chi tiéu

2023-2025

2026-2030

Phat trién va da dang
hoa nguén thu, dam bao
co cau ngudn thu hop ly.

- Nguon thu hang nim ting
>10%

- Co cau ngudn thu:

+ Nguon thu dich vu dao
tao: 80% - 85%

+ Nguon thu khéc: 13% -18%
(tai tro, hoat dong tai chinh,
dich vu phuc vu dao tao...)

- Pén nam 2025 hoc phi
dam bao tinh du chi phi dao
tao. Muc thu hoc phi cac

- Nguon thu hiang nam ting
> 10%.

- Co cu ngudn thu:

+ Ngudn thu dich vu dao
tao: 80% - 85%

+ Nguon thu khac: 12% -
17% (tai tro, hoat dong tai
chinh, dich vu phuc vu dao

)

tao,..




CTDT tiém can vai khung
hoc phi cia Nha nuéc giai
doan 2021-2025 d6i véi cac
truong ty chu chi thuong
xuyén va chi dau tu

Phan bo va s dung
ngudn lyc tai chinh hiéu
qua gitra chi hoat dong
thuong xuyén (chi con
nguoi, chi nghiép vu
chuyén mon, chi hoat
dong NCKH, chi dich
vu...) va chi dau tu phat
trién

- Ty 1€ chi con nguoi ting
binh quan 5%/nam

- Chi hoat dong chuyén mon
tang tir 5% - 10%/nam

- Ty 1€ chi hoat dong KHCN
> 5% trong tong nguon thu

- Hang nim tang tich lay dé
phuc vu chi dau tu phat trién
5% - 10% tu chénh léch thu
chi va khiu hao tai san cb
dinh

- Pam bao quy 6n dinh thu
nhap hang nim

- Pam bao quy hoc bong
khuyén khich hoc tap va hd
tro ngudi hoc > 8%/ngudn
thu hoc phi dai hoc chinh
quy.

- Ty Ié chi con nguoi tang
binh quan 5%/nam

- Chi hoat dong chuyén
mén ting to 5% -
10%/nam

- Ty 1é chi hoat dong
KHCN > 5% trong tong
ngudn thu

- Hang nim ting tich lily
dé phuc vu chi dau tu phat
trién 5% - 10% tir chénh
léch thu chi va khau hao tai
san ¢b dinh

- Pam bao quy 6n dinh thu
nhap hang nim

- Pam bao quy hoc bong
khuyén khich hoc tap va

hd tro nguoi hoc >
8% ngudn thu hoc phi dai
hoc chinh quy.

Pau tu nang cao ning luc
d6i ngii va phat trién co
s& vat chat binh quan tir
quy dau tu va phat trién

60 - 70 ty VND/nam

70 - 90 ty VND/nam




Phan 3
GIAl PHAP THUC HIEN

3.1. Co hgi va thach thiic
3.1.1 Co hdi

- Pang va Nha niede xdac dinh gido duc 1a quoc sdch hang dau, lubén coi dau
tu cho gido duc 1a dau tu cho phat trién, coi gido duc vira 1a muc tiéu vira 1a dong
lyc dé phat trién kinh té - x& hoi cua dat nuéce. Chinh phu di ban hanh nhiéu chinh
sach vé dbi méi gido duc dai hoc ¢ Viét Nam; d6i méi quan 1y nha nudc vé giéo
duc dai hoc tir kiém soéat truc tiép sang kién tao, giam sat; ddy manh thuc hién co
ché tu chu va trach nhiém giai trinh ddi véi cac co sé gido duc dai hoc.

- Toan cau héa va hgi nhdp quéc té da ma ra nhiéu co hoi trong hop tac dao
tao, nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao; tiép can véi nén gido duc dai hoc va
khoa hoc cong nghé hién dai cua thé gi6i.

- Nén kinh té tri thizc phét trién 1am gia ting nhu cau cia x& hoi vé dao tao,
nghién cau khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

- Thay déi cua thi truong lao déng trong nwéc va thé gidi tao ra cau lao dong
méi, tao co hoi phat trién cac nganh dao tao mai.

- Cach mang cong nghiép lan thir fir thiic day chuyén doi sé trong dao tao,
nghién ctiru khoa hoc, di méi sang tao.

3.1.2. Thach thac

- Nha nuoC mo rong co ché tw chai, tw chiu trach nhiém cho cdc truong dai hoc,
doi hoi cac truong phai doi moi toan dién, trién khai cac giai phap quan tri hién dai.

- Toan cau héa va hgi nhdp qudc té tao ra nhirng thach thuc va canh tranh
gay gat trong gido duc, trong khi nén gido duc Viét Nam van con c6 khoang céch
nhat dinh so vai cac nude trong khu vuc va thé gidi.

- Nén kinh té tri thizc phat trién dit ra yéu cau trudng dai hoc phai khdng
ngimg d6i Mai sang tao, nang cao chat lwong, hiéu qua hoat dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong dong.

- Thay doi cua thi triong lao déng trong nwdc va thé gidi doi hoi da dang
hoa nganh nghé dao tao, phét trién cac huéng dao tao lién nganh dé thich ung.

- Cach mang cdng nghiép lan thit fir va chuyén doi sé trong giao duc doi hoi
cac truong phai dau tu ngudn luc nhidu hon cho co s& vat chat va con ngudi.

3.2. Quan tri trwong dai hoc

Tiép tuc thyc hién quan tri Truong Pai hoc Thuong mai theo md hinh ty
chu, tu chiu trach nhiém tap trung véi ba van dé then chét: Tu chu thyuc hién nhiém
vu, tu cha vé co cau té chire bo may va tu chu vé tai chinh:
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- Ty chu thuc hién nhiém vu: Tu chu va tu chiu trach nhiém trong tuyén sinh
va dao tao dam bao chat luong theo cam két chuan dau ra dugc cong b. Trién khai
cac giai phap nham thuc hién cac nhiém vu chuyén mén vé nghién ctu khoa hoc,
phét trién cac chuyén nganh dao tao 13 loi thé cua Trudng va phd hop véi nhu cau
ciia X hoi. Phat trién song song cac ké hoach nghién ciu khoa hoc doc lap cua
Truong va ké hoach nghién ciru khoa hoc hop tac va chuyén giao tng dung véi cac
dbi tac trong va ngoai nudc.

- Ty chu vé t6 chac b may va nhan syu: Trudng tiép tuc hoan thién co cau to
chirc b may theo hudng gon nhe, hiéu qua, khoa hoc va dap tng dugc cac muc
tiu chién lugc. Phat trién nhan lyc theo dinh huéng nang cao chit luong. Trudng
tu chu va tu chiu trach nhiém vé viéc thanh 1ap méi, to chac lai, sap nhap, chia,
tach, giai thé cac don vi thuoc Trudng; quy dinh chirc niang, nhiém vu, quy ché hoat
dong cua cac don vi thuoc Truong bao dam phat huy hiéu qua hoat dong cua bo
may, s6 luong va co cau nhan luc phi hop véi quy mé dio tao.

- Tu chu vé tai chinh: Tiép tuc thuc hién ty cha va chiu trach nhiém trong
viéc 1ap ké hoach va quyét dinh st dung kinh phi tir cac nguon thu hop phép cua
Truong dé tiép tuc dau tu mé rong va nang cip co s vat chat, dao tao nhan lyc dé
dam bao chit luong dao tao, chuyén d6i sé trong giang day va nghién ctu khoa
hoc. Tiép tuc hoan thién co ché ty chu tai chinh dam bao tinh minh bach, phd hop
Vi cac quy dinh caa phap luat va van ban hudng dan vé tu chu truong dai hoc. Xay
dung céc ké hoach tai chinh dai han, trung han, ngan han dam bao can dbi tai chinh
theo hudng tich cuc, 1anh manh va bén viing.

3.2.1. Xay dung va hoan thiégn cdc van ban qudn ly

- Tiép tuc xay dyng va hoan thién cac quy ché, quy dinh noi bo theo tung
linh vyuc chirc nang theo huéng phu hop thuc tién va giai quyét tot cac van dé phét
sinh trong thuc tién quan ly, theo quy dinh cta Luat Gido duc Pai hoc.

- Hoan thién cac bd quy tic (ng xtr trong Trudng Pai hoc Thuong mai.

- Cac don vi thudc Truong t6 chuc, trién khai nghiém tac, day du cac quy
ché, quy dinh cua Truong; xay dung ké hoach huéng dan trién khai phi hop voi
dic diém don vi va dap ang vai yéu cau thuc tién.

3.2.2. Té chiic bg méay

- Tiép tuc hoan thién t6 chirc bo may theo mé hinh 3 cap: Truong - Pon vi
thugc Truong - Pon vi cu thanh don vi thugc Truong, gan véi qué trinh phét trién
hoat dong dao tao va khoa hoc cong nghé.

- Thanh lap don vi mai thuge Truong, gan voi mé mai nganh/chuyén nganh
dao tao; Thanh 1ap mot sb vién trén co so phat trién khoa quan 1y nganh dao tao;

12



Thanh 1ap mét sé Trung tam tryc thudc Trudng trién khai cung tng dich vu vé hoat
dong dao tao va khoa hoc céng nghé.

- Tang cudng Viéc phan cip quan 1y va ting tinh tu chi, ty chiu trach nhiém
cho cac don vi thuéc Truong, don vi cau thanh don vi thuéc Trudng trong td chirc
trién khai cac nhiém vu dugc giao.

3.2.3. Xay dung va tieng bwéc hoan thign hé thong qudn tri hién dai

- Xay dung hé théng quan tri hién dai, chuyén nghiép trén co sd tng dung
cdng nghé thong tin.

- Xay dung hé thdng thong tin quan Iy minh bach, hiéu qua.

3.2.4. Pam bdo chdt lweng gido duc

- Nang cao nhan thac vé cong tic dam bao chat lugng gido duc di véi can
bo quan ly, vién chic va ngudi hoc, hinh thanh vin hoa chat luong trong toan Trudng.

- Hoan thién hé théng dam bao chat luong trong Truong; Thuc hién viéc
trién khai cac hoat dong dam bao chit luong cia Trudng va don vi thuoc Truong
theo dung cac quy dinh.

- Tang cudng quan Iy hé thong thong tin dam bao chéat luong Truong, khai
thac hiéu qua co so dit liéu phuc vu cong tac dam bao chét luong.

- Tang cuong kiém tra, giam sat viéc thuc hién cong tac dam bao chat lugng.

- Thuc hién ké hoach va chu ky kiém dinh chat luong Trudng va cac chuong
trinh dao tao theo céc tiéu chuan Viét Nam va qudc té.

- Bay manh cac hoat dong dao tao, bdi dudng doi ngii can bd 1am cong tac dam
bao chat lugng nham duy tri, cung cb va phét trién hé thong dam bao chét luong.
3.2.5. Tang cwong cac hoat déng kiém tra, kiém soat hoat déng

- Tang cudng hoat dong kiém tra viéc chap hanh quy ché, quy dinh cia Truong.

- Pinh ky t6 chuc so két, tong két danh gia hiéu qua caa cac giai phéap thuc
thi chién lugc phat trién cua Truong nham didu chinh myc tiéu, giai phéap thyc thi
chién lugc phét trién phd hop véi bi canh thyc té cua timg giai doan.

3.3. Tuyén sinh va dao tao
3.3.1. Thwong xuyén ra sodt, cdi tién va phat trién cdc chwong trinh dao tao

- Nghién cau, phan tich nhu cau thi trudng lao dong trong nuéc, khu vuc va
quoc té, nang lyc thyc té cia Trudng dé phat trién cac nganh, chuong trinh, hinh
thire dao tao theo hudng da dang hda & cac trinh do.

- Ch trong dinh ky danh gia va cai tién cac chuong trinh dao tao hiéu qua,
hop 1y, theo hudng:

+ Tang tinh tng dung thuc tidn cia chwong trinh dao tao, dam bao sé luong
hoc phan tu chon theo hudng gitip ngudi hoc tich lity duoc kién thic va ki niang
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chuyén sau; dam bao tinh lién théng theo chiéu ngang, chiéu doc cua cac chuong
trinh dao tao;

+ Tang cudng tich hop vao chuong trinh dao tao cac hoc phan lién quan dén
chuong trinh dao tao cap chang chi nghé nghiép qudc té, tao co hoi cho sinh vién sau
t6t nghiép c6 co hoi tich lily hoc phan dé duoc cap chung chi nghé nghiép qudc té;

+ Tang cudng trong chuong trinh dao tao cac kién thuc vé khai nghiép, doi
mai séng tao, kinh té sé;

+ Tang cudng hop tac qudc té dé tich hop va chuyén giao cac chuong trinh dao
tao tién tién ctia nudc ngoai vao cac chuong trinh dio tao cia Trudng va sy tham gia
ctia giang vién nudc ngoai trong cac chuong trinh dao tao tién tién, chat luong cao;

+ Tang cuong su tham gia cta cac doanh nghiép trong qua trinh dao tao va
st dung sinh vién tét nghiép cua Truong.

3.3.2. Nang cao chdt lwong tuyén sinh dau vao

- To chuc tot hoat dong truyén thdng vé cac nganh, chuong trinh ddo tao,
hoat dong dao tao va vé co sé dao tao; da dang hinh thic, phuong thirc va ndi dung
truyén thong;. .. dé khai thac dwgc ngudn thi sinh c6 chat lugng.

- Thu thap va phan tich dir liéu tuyén sinh hang nam lam can ct dé xay dung
Pé &n tuyén sinh, ké hoach tuyén sinh hop 1y; trong d6 cha trong da dang hoa va doi
mai phuong thirc tuyén sinh phll hop véi timg trinh d dao tao, ting hinh thirc dao tao.

- T6 chirc thyc hién tuyén sinh céc trinh d¢, cac hinh thirc, chuong trinh dio tao
theo dung ké hoach, quy ché va quy dinh hién hanh.

3.3.3. Péi mdi va da dang héa cdic phwong thirc day - hoc

- Poi mai, phat trién ¢ chon loc cac phuong phap day va hoc: Pay manh
viéc &p dung cac phuong phap giang day tién tién; Khuyén khich sy tham gia chi
dong, tich cuc va y thac tu hoc cta ngudi hoc trong qua trinh dao tao; Giang vién
gitr vai tro 1a nguoi dinh hudng, giap do nguoi hoc trong viéc kham pha tri thuc,
tiép can nhitng nguon tai liéu va khuyén khich, khoi day tiém ning cta ngudi hoc
trong nghién cau, hoc tap.

- Duy tri va da dang cac phuong phap danh gia két qua phd hop véi tinh chat va
yéu cau chuan dau ra cia ting loai hoc phan, nham khuyén khich nguoi hoc chi dong
séng tao trong hoc tap va trong viéc ang dung kién thirc vao giai quyét nhitng van dé
thyc tién, dinh lugng duoc mirc d6 dat duoc chuan dau ra ciia chuong trinh dao tao.

- Pay manh chuyén ddi s6 trong do tao.

3.3.4. Tao méi trweong hec t@p thudn lei nham nang cao chdt lwong dao tao

- Tao mdi truong hoc tap thuan loi gan véi viéc cung cip da dang céc dich
vu tién ich dap ting nhu cau ngudi hoc (canh quan moéi trudng, hoi trudong 16p hoc,
Ky tlc x4, cac dich vu tién ich khac,...).

14



- Tang cuong trao doi giang vién, ngudi hoc véi cac trudng trong khu vuc va
trén thé gioi; thuc day cac chuong trinh trao déi tin chi, chuyén ddi tin va céng nhan
két qua hoc tap vai cac truong uy tin trong va ngoai nudc.

- Tang cudng thu hat luu hoe sinh dén hoc tap, nghién ctu tai Trudng.

- Tao thém nhiéu co hdi cho ngudi hoc duoc giao luu, hoc tap, tham gia cac
hoat dong va trao d6i vé& linh vuc chuy&n mén véi cac t6 chuc qudc té.

- Tang cudng hoat dong cua cac cau lac b, thuc hién ddng bo cac chinh sach,
diéu kién nham hd trg phat huy ning luc, tai ning ciia ngudi hoc va giang vién.

3.3.5. Phat trién hé théng hoc ligu ddp i#ng nhu cau dao tao

- Pay manh bién soan gi4o trinh cho cac hoc phan bat budc trong chuong
trinh dao tao; Thuc hién ra soat, cap nhat dam bao tinh hién dai cua giao trinh.

- Pay manh hop tac, lién két nham khai thac cac gido trinh, tai liéu tham
khao quéc té.

- Phét trién hoc liéu dién tir va tai nguyén thong tin dién tir phi hop voi yéu
cau da dang hoa hinh thirc dao tao.

3.4. Nghién ciru khoa hoc
3.4.1. Ning cao nang lyc nghién ciru ciia dji ngii vién chic

- Pa dang hda cé4c hinh thic bdi dudng va ning cao ning lyc nghién ctu cua
d6i ngil vién chirc. Tang cuong td chic cac 16p boi dudng, toa dam vé phuong
phéap nghién curu khoa hoc.

- Phat huy nang luc nghién ciu cua cac giao su, pho gido su trong nghién
ctu khoa hoc; dao tao luc lugng nghién ctru thong qua cac thuc hién cac nhiém
vu nghién ctru khoa hoc va tham gia hoat dong khoa hoc chuyén moén trong va
ngoai nudc.

- Tang cudng chinh sach hd trg cho cac nhdm nghién ctu cia Truong gan
véi cac san pham khoa hoc va dao tao c6 chat luong.

- Tang cudng hop tac coéng bd cac san pham khoa hoc gitra giang vién cua
Truong véi cac nha khoa hoc nudce ngoai.

- Mé rong phéi hop véi cac ddi tac qubc té khuyén khich giang vién Truong
tham dur va béo céo tai cac hoi thao khoa hoc qudc té chuyén nganh dé ting cudng
giao luu, hoc hoi kinh nghig¢m.

- Piéu chinh cac quy dinh vé danh gia, thi dua - khen thuong, ky luat theo
huéng khuyén khich cong bb khoa hoc cua giang vién.

- P6i méi hoat dong ciia don vi quan ly khoa hoc theo hudng chuyén nghiép
hoa, ddy manh sb hda céc tai liéu, van ban, tha tuc dé thyuc sy thic day, hd tro hiéu
qua hoat dong nghién cttu khoa hoc.
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3.4.2. Phat trién mét sé linh vuc nghién cieu chién liroc va déi méi sang tao

- Tap trung phat trién cac cha dé nghién ciu c6 tinh thoi sy, tinh lién nganh,
theo hudng @ng dung phl hop véi linh vuc nghién ciu chién lugc cua Trudng.

- Tang cuong cdng tac xdc tién vai cac bo, ban nganh, dia phuwong vé cac
huéng nghién cieu chién lwgc caa Truong.

- Xay dung va bdi dudng cac nhdm nghién ctu nhim day manh hoat dong
nghién cttu va doi mai sang tao. Phat huy vai trd caa cadc nhom nghién ciu trong
cac linh vuc nghién cau chién luoc va ddi méi sang tao thudoc thé manh, truyén
thdng ctia Truong.

- Uu tién tuyén chon, giao nhiém vu nghién ciu khoa hoc va déi mai séng
tao cho cac nhém nghién ciu dap tng duoc cac yéu cau vé nhan lyc, kinh nghiém,
c6 dinh huéng khoa hoc dung, pht hop véi linh vuc nghién cau chién lugc cua
Trudng va co cam két bai bao qudc té WoS, Scopus.

- Cung cap thong tin, thong bao, huéng dan va khuyén khich ding ky dau
thau cac dé tai, du an khoa hoc trong nudc va qudc té. Tang cuong hop tac va lién
két nghién ciu voi Van phong cac chuong trinh trong diém, Vu Khoa hoc - Cong
nghé va Moi trueong cua cac b, cac truong dai hoc, vién nghién ctru, cac so khoa
hoc cong nghé dia phuong, cac doanh nghiép, ...

- Thyc hién cong tac dang ky voi co quan quan ly nha nudc cac tai san tri tu¢
cua Truong.

3.4.3. Gdn két hoat déng nghién cizu khoa hoc véi nang cao chdt lwong dao tao,
phuc vu céng dong

- Xay dyng tiéu chi wu tién xét chon nhimng dé tai cp trudong c6 ang dung
thiét thuc cho hoat dong giang day va phét trién chwong trinh dao tao.

- Nang cao chét luong hoat dong huéng dan ngudi hoc thuc hién NCKH.

- Gin két cac dé tai nghién ctu khoa hoc voi dé tai luan van, luan an, gan véi
muc tiéu, chwong trinh dao tao; c6 su tham gia cua ngudi hoc va giang vién tre.

- Phét trién céc hoat dong khoa hoc céng nghé theo huéng phuc vu cong dong.
3.5. Péi ngoai va hep tac quéc té
3.5.1. Hoan thiégn hé théong vin bén, quy dinh, co ché vé hop tac quéc té

- Xay dung va ban hanh cac quy dinh trong linh vuc quan ly cac chuong
trinh lién két dao tao qudc té theo cac quy dinh hién hanh.

- Hoan thién quy trinh phé duyét va tham dinh céac du an lién két dao tao
qudc té.

- Xay dung co ché khuyén khich cac vién chuc tham gia cac hoi thao khoa
hoc quéc té; ting cuong két ndi, tao dung va phét trién cac méi quan hé hop tac
qudc té gan véi chién lugc phat trién cua Truong.
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- Phan cép cong tac hop tac quéc té trong dao tao va nghién ciru vé cho cac
khoa, vién nhiam tiang cuong tinh cha dong, sang tao dé dat hiéu qua cao va sat Véi
nhu cau thyuc té timg don vi.

3.5.2. Duy tri va phét trién chiéu sau hep tac quéc té vdi cdc déi tac truyén théng

- Tiép tuc phét trién cac chuong trinh lién két dao tao qudc té voi cac truong
dai hoc caa Phap, Ao, Anh, Trung Quéc... trén nguyén tic hd tro, giup d& 1an nhau
va cung c6 loi, sin sang chia sé vé chuong trinh, ndi dung dao tao, cong nhan
chuong trinh dao tao cua nhau.

- Pay manh hop tac nghién ctu véi Hiép hoi Nghién ctu logistics ASEAN-
Pic (AGKN), Uc (Pai hoc Tay Uc); AUF... thdng qua Vviéc nang cao ning luc
nghién cuiru cua cac nha khoa hoc, giang vién giang day chuyén nganh.

- Tang cuong quan hé hop tac trong linh vuc trao doi sinh vién, giang vién
Vv6i cac ddi tac Nhat Ban (Pai hoc Kwansei Gakuin, Pai hoc Shizouka), Han Québc
(Pai hoc Woosong, Pai hoc Kwanghee), Trung Québc (Pai hoc Quang Ty, Pai hoc
Cong nghé Hoa Nam, Dai hoc Dan toc Quang Tay), Pai Loan (Pai hoc Long Hoa,
Dai hoc Nam Hoa,...) theo ca hai chiéu.

3.5.3. Pa dang héa va mé rgng quan hé hep tac quéc té véi cdc doi tac uy tin, co
chdt lwrong trong khu verc va trén thé gidi

- Pay manh hop tac qudc té nham gop phan nang cao chat lugng dao tao,
nghién ctu va uy tin caa Truong. Uu tién lya chon cac d6i tac dugc xép hang top
600 (hodc nganh dugc xép hang top 600) theo chuan xép hang THE.

- Tang cuong hop tac véi cac truong dai hoc cua nhiéu nuéc & nhiéu chau luc
nham hoc hoi, trao ddi kién thic, kinh nghiém da dang, phong phu, dic biét trong linh
vuc trao ddi giang vién va sinh vién. D4i véi trao doi giang vién, xac dinh rd nhing
nhiém vu cu thé cho cac giang vién dugc gui ra nudc ngoai 1a gop phan lam giau
nguon tai lidu ciia Trudng va gilp cac giang vién khac cap nhat kién thic méi sau khi
vé lai Truong. Di Vi trao doi sinh vién, tich cyuc tim kiém cac di tac tiém nang
dé trién khai chuong trinh trao doi sinh vién mot cach thiét thuc, ¢6 hiéu qua nham
nang cao ty ¢ sinh vién qudc té hoc tai Truong va sinh vién hoc tap tai nuéc ngoai.

- Mé rong quan hé hop tac dao tao vaéi cac truong dai hoc cua Anh, Uc, Canada,
MY dic biét dbi véi cac chuong trinh dio tao bang tiéng Anh bac dai hoc, sau dai hoc;
véi cac Hiép hoi nghé nghiép qudc té co uy tin cap ching chi nghé nghiép hoic to
chuc cac seminar, hoi thao nham ting cuong k¥ nang nghé nghiép cho nguoi hoc.

- Tang cudng t6 chic cac hoi thao quéc té. Khuyén khich cac don vi trong
Truong cha dong tim kiém ddi tac trong va ngoai nudc, nhat 1a cac doi tac nudc
ngoai phéi hop to chirc hai thao theo phan cap cua Truong.

17



3.6. Nhan luc
3.6.1. Phat trién dgi ngii gidng vién

- Xay dung va to chie thuc hién ké hoach phat trién doi ngii giang vién trén
co s& 16 trinh thuc hién chién lugc phat trién Truong.

- C6 chinh sach phi hop trong tuyén dung giang vién dé thu hit cac tung
vién c6 hoc vi va chirc danh khoa hoc cao, c6 ning luc cdng bd quédc té va giang
day chuy&n mén bang ngoai ngit pht hop véi quy dinh phap luat va quyén tu chu
cua Truong.

- Chuan hoa trinh d6 doi ngii giang vién theo quy dinh cua Bo Giéo duc va
bao tao, quy dinh cua Truong; ting budc nang ty 1€ giang vién co chic danh khoa
hoc cao.

- Phét trién doi ngil giang vién c6 niang luc tiéng Anh tot.

- Tang cudng mdi quan hé hop tac véi cac truong dai hoc, cac to chuc québc
té trong viéc chia sé/trao doi/dao tao nang cao trinh do doi ngil giang vién.

- Pam bao dii ngd cong bang, canh tranh va phl hop véi kha nang tai chinh
cua Truong; gan voi két qua, hiéu qua cong viéc.

- Xay dung chinh sach va quy dinh vé hop dong dé thu hat giang vién, nha
nghién ctru 1a ngudi nude ngoai ky két hop ddng 1am viéc véi Truong.

3.6.2. Phat trién dpi ngii vién chirc hanh chinh va ngwoi lao déng

- Thudng xuyén ra soat dé xac dinh quy md, co cau nhan su cac don vi chirc
ning va phuc vu trén co s& Chién lugc phat trién Truong; Quy ché té chuc va hoat
dong va Bé an vi tri viéc lam.

- Chuan hda d6i ngil vién chtrc hanh chinh va nguoi lao dong vé kién thuc,
k¥ ning va thai do phuc vu cua yéu cau phat trién caa Truong; dap Gng yéu cau
phuc vu hoat dong dao tao, nghién cau khoa hoc va cung ung dich vu dao tao -
nghién ctru cua giang vién, ngudi hoc va xa hoi.

- Thuc hién viéc ra soat, sip xép, diéu chuyén, chuyén doi vi tri cong tac,
tuyén dung mai doi ngil vién chirc hanh chinh theo huéng tinh gon, hiéu qua nang
cao chét lugng.

- Tiép tuc ra soét lai cac hoat dong chirc nang, phuc vu trong Trudng dé Xac
dinh hoat dong chuyén sang thué ngoai, tir d6 duy tri s6 luong vién chic hanh
chinh co hitu.

3.7. Co sé vat chat

- Xay dyng ké hoach phét trién co s& vat chat trén co s¢ can d6i ngudn tai

chinh cua Truong.
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- T6 chiec, trién khai cac du &n, hang muc dau tu phét trién co so vat chét
dam bao chat luong, tién do, hiéu qua.

- Khai thac hiéu qua co sd vat chat duoc dau tu, trién khai cac hoat dong bao
hanh, bao tri co s& vat chét theo quy dinh.

- Gia tang sb ban sach, gido trinh, tai liéu hoc tap bat budc trong dé cuong chi
tiét hoc phan. Tang cuong thay thé cac dau sach in bang cac dau sach ban dién tur.
3.8. Tai chinh

- Hoan thién co ché ty chu tai chinh dam bao nguodn thu dap wng yéu cau tu
chu chi thuong xuyén va chi dau tu; xdy dung va diéu chinh chinh sach thu hang
nim theo 19 trinh ting hoc phi. B6 sung va hoan thién quy dinh thu chi noi bo phu
hop v&i muc tiéu cu thé hang nam.

- Xay dung ké hoach tai chinh trung han (5 nam) giai doan 2021-2025 va
2026-2030 dé thyc hién muc tiéu timg giai doan. Hang nim xay dung va thyuc hién
ké hoach tai chinh dé diéu hanh cac hoat dong tai chinh cua Truong dap (tng muc
tiéu phat trién cua timg nam va timg giai doan.

- Phét trién va da dang céc ngudn thu tai chinh dé phuc vu cho su phat trién
cua Truong. Pam bao 6n dinh va phat trién nguon thu tir hoat dong dao tao. Tang
cudng ning luc nghién ciu va chuyén giao hoat dong khoa hoc cong nghé dé ting
ngudn thu tir hoat dong dich vu khoa hoc cdng nghé. Tich cuc huy dong ngudn tai
trg tir chinh phu, céc to chuc, ¢ nhan va cyu ngudi hoc dé ting cudng nguon thu
xay dung co s& vat chat va hd tro ngudi hoc cia Truong.

- Xay dung chinh sach khuyén khich cac don vi va ca nhan trong Truong
tich cuc cha dong trong viéc tao ngudn thu, dic biét 1a ngudn thu tir hoat dong
nghién ctu khoa hoc, lién két thuc hién cac dich vu tu van, dao tao bdi dudng
nang cao kién thuc, ki ning cho céac toé chuc, doanh nghiép, ca nhan va tir hoat
dong khac trén co s& nang lyc cua doi ngii.

- Xay dung chinh sach phan bé va sir dung hop ly cac ngudn luc tai chinh
dam bao nguyén tic can ddi gitta chi thuong xuyén va chi dau tu phat trién. Pam
bao thu nhap cua vién chirc va nguoi lao dong tang theo 16 trinh. Chi cho hoat dong
nghién cuu khoa hoc dam bao ty 1€ chi theo hang nam theo quy dinh, dac biét chu
trong hoan thién chinh sach hd trg tai chinh hop ly cho hoat dong cong bé qudc té,
khai nghiép va d6i mai sang tao.

- Hoan thién chinh sach sir dung quy phat trién hoat dong su nghiép theo
muc tiéu ting cuong ning luc cia doi ngii va muyc tiéu phat trién co sd vat chat giai
doan 2021-2025 va 2026-2030.
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- Hang nam danh gia hiéu qua st dung ngudn lyc tai chinh dé dua ra cac giai
phap cai tién dam bao tiét kiem ngudn luc tai chinh chdng that thoat, 13ng phi.

- Thuc hién ché d6 cong khai tai chinh theo dung quy dinh. Céng khai cac
khoan thu va muc thu, cong khai b4o céo quyét toan hing nim. Minh bach trong str
dung cac ngudn tai chinh cho vién chirc nguoi lao dong va cac bén lién quan.

3.9. Céac giai phap khéac

- Xay dung va dam bao hé théng chinh tri trong sach, vitng manh véi hat
nhan lanh dao cé suc chién dau cao cua cip uy cac cip; ting cudng hon nita su
tich cuc, niang dong, sang tao cua cac té chirc Cong doan, Poan Thanh nién cong
san HO Chi Minh, Hoi Cuu chién binh, Hai sinh vién, Chi hai Nix tri thic; chd
trong boi dudng, rén luyén y thic va ban linh chinh tri cta d6i ngii vién chic,
nguoi lao dong va nguoi hoc.

- Duy tri va phét trién tinh than doan két; dam bao sy cong khai, cong bang
trong cac hoat dong va quan ly Truong; Pam bao lgi ich cho nguoi hoc, vién chuc
va nguoi lao dong.

- Gitr gin va phat huy cac gia tri van hoa truyén thdng va ban sic cua
Truong. Pay manh truyén théng noi bo vé thuc hién “Vian hoa Truong Pai hoc
Thuong mai”; 1am cho c4c gia tri van hoa ctia Truong tham sau vao ting vién chic
va nguoi lao dong, trong moi hoat dong chuyén mén, trong sinh hoat va quan hé
giao tiép, ung xu tai mdi don vi.

- Duy tri va phat trién cac quan hé gitra Truong voi doanh nghiép, to chirc
nghé nghiép, cuu ngudi hoc va cong dong.

- Tao diéu kién dé nguoi hoc duoc phat trién toan dién vé duc, tri, the, my;
thuc hién tét ché @, chinh sach, tha tuc hanh chinh cho ngudi hoc, tao moi diéu
kién thuan lgi cho ngudi hoc duoc phat huy tai ning, tot nghiép co viéc 1am va dap
rng nhu cau xa hai./.

TM. HOI PONG TRUONG
5 CHU TICH
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